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DR. ZOLNAY JUDIT

Zolnay Consulting, managing partner
Menedzserszovetség, elndkségi tag

Vezetdi tapasztalat 25 év hazai, azon belll 7 év nemzetkdzi

Generacios kulonbségek kezelése / Kovetkezd vezetsi generacid
Szakteriilet / Kompetenciak mentordlasa / Nemzetkozi terjeszkedés / Stratégia, interdiszci-
plindris kommunikacié / Valsag- és valtozdsmenedzsment

Személyes erésségek:

e amentee személyes erésségeire tudok hatni, és arra tamaszkodva motivalni 6t az Ujabb
sikerek elérésében
a mentee karrierépitésével parhuzamosan markanssa tenni személyes belsé vallalati
brandjét, ezzel erdsitve a pozicidjat
felsé vezetSi ambiciok esetén felkésziteni a jeloltet a kivant feladatok sikeres ellatasara
kommunikacios készségek fejlesztése

Milyen kihivasokkal kell szembenéznie egy sikeres felsé vezetének?

Eqgy sikeres felsé vezetd kicsit Taylor Swift vagy Azahriah, Kicsit sarkanydlé Szent Gydrgy, és nem
kicsit Armmand Duplantis edzdje. El6szér is az egyik legfontosabb kihivas a folyamatos valtozasok
kezelése és az innovaciok integralasa a vallalati stratégiaba. Masodszor a csapat motivalasa és meg-
tartasa. Inspiralni és tamogatni kell a munkatarsait, a vallalat céljainak megfeleléen. Harmadszor
a hosszu tavu stratégiai gondolkodas és a rovid tavu operativ célok kdzotti egyensuly megtalalasa.

Hogyan lehet stressz mentesebb, gondoskodd kulturat kiépiteni a munkakornyezetiinkben?

Fontos a nyilt kormmunikacio és a visszajelzés kulturajanak tdmogatasa, ennek alapja a vezetdség
és az alkalmazottak kozotti kdlecsonds bizalom. A munkatarsaknak éreznituk kell, hogy meghall-
gatjak 6ket. A mentalis egészségre a legnagyobb hatasa a kozvetlen vezetdnek, és nem a jogaok-
tatéonak van.

Az Uzleti életben mennyire kell 6szintének lennunk?

Az Uzleti életben az 8szinteség kulcsfontossagu, mind a belsd, mind a kulsé kapcsolatokban. Erdsi-
ti a bizalmat a vallalat vezetése és a munkavallaldi, illetve Ugyfelei, partnerei kozott. Egy 6szinte
vezetd képes hitelesen képviselni a vallalat értékeit és stratégiajat, ami hosszu tavon noveli a val-
lalat hirnevét és versenyképességét. Az észinteséget a megfelelé mddon kell kdzvetiteni. A kom-
munikacionak érzékenynek és konstruktivnak kell lennie. A kritikus helyzetekben is az észinteség
az egyetlen fenntarthato Ut, mert segit elkerulni a késébbi konfliktusokat és bizalomvesztést. Az
Oszinteség az Uzleti életben nemcsak erkdlcsi kotelesség, hanem stratégiai elény is. A bullshit kora
lejart, az autentikus vezetd versenyeldny.




