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Vezetdi tapasztalat 10 év hazai és 27 év nemzetkdzi

Etikus Uzleti kultura kiépitése / Fenntarthatdsag / Generacios kulénbségek
kezelése / Kovetkezd vezetdi generacié mentoraldsa / Innovacio /

Szakterulet / Kompetenciak Interkulturalis kommunikacié / Leadership / Nemzetkézi terjeszkedés /
Stratégia / Tarsadalmi felelésségvallalas / Vallalatijoléti kultura kialakitasa /
Valsag- és valtozasmenedzsment / Vezetdi magany leklzdése

Személyes erésségek:
inspiracios, motivacios készség
nemzetkdzi kommunikacio
eredmeényorientaltsag - a tervezett eredmeények elérése
emberi kapcsolatok kiépitése, fenntartasa
stratégia és kommunikacio dsszehangolasa
Onazonossag - bar rengeteg orszagban jartam, sokféle emberrel kertltem kapcsolatba,
mindig megmaradtam annak, aki vagyok

Mikor dont ugy egy vezetd, hogy atadja a stafétabotot?

Egy jO vezetd akkor adja at a stafétabotot, ha az altala kialakitott stratégiat sikerult bevezetni és
sikerre vinni. Ennek alapvetd feltétele, hogy mar az elejétdl kezdve egy olyan kivalasztasi politikat,
motivacios stratégiat épitsen ki, mely kitermeli az atvételére alkalmas jeldlteket. Az igazi vezetd
sikere abban mérhets, amikor eljdén az idd, hogy atadja a stafétabotot, megfelelé szamban és
mindségben allnak rendelkezésre potencidlis vezetdk, akik sikeresen at tudjak venni.

Hogyan lehet a frusztraciot, a feszulltség energiajat eré6forrassa alakitani?

Egy sikeresen mUkodd csapat alapismérve, hogy a csapatban pozitiv, a fejlédést elbsegitd, folyam-
atos feszultség van. Ezt a feszultséget lehet hasznalni inspiracidval, motivacio- val, a stratégia tiszta
bevezetésével arra, hogy az dnmagaban energiaforrassa valjon, és a sikeres mikodéshez szukséges
lendUletet, energiat biztositson. A frusztracio altaldban vezetdi hiba. Kdvetkezménye annak, hogy
mikromenedzselés folyik, a stratégia nem tiszta, a feladatok nincsenek jo6l elosztva, a mUkddéshez
szUkséges eréforrasok nincsenek biztositva, igy a stratégia bevezetése nem lehet sikeres.

Melyik volt a legnehezebb etikai déntés, amit meg kellett hoznod a karriered soran?

Palyafutasom egyik legnagyobb etikai dilemmaja és legnehezebb dontése 2022-ben az oroszorsza-
gi mukddésunk értékesitése volt. Az elmult 25 évben aktiv kdzremikddésemmel épitettUk kiaz oro-
szorszagi piaci helyzetunket. Szinte minden kollégat név szerint ismertem, tiszteltem, becsultem.
A kialakult helyzetre valod tekintettel és az & érdekukben a tevékenységunket Oroszorszagban be
kellett szuntetni. Ennek végrehajtasa volt az egyik legemocionalisabb és legnehezebb feladat.




