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Erste Bank, elndk-vezérigazgatod
A Menedzserszovetség 2023. évi
Ev Menedzsere Dij kitUntetettje

Vezetdi tapasztalat 13 év hazai és 14 év nemzetkozi

Etikus Uzleti kultura kiépitése / Fenntarthatdsag / Koévetkezdé vezetdi

generacié mentoralasa / Interdiszciplinaris kornmunikacio / Interkul-
Szakterulet / Kompetenciak turélis kommunikacio / Stratégia - Szervezésfejlesztés,

szervezeti atalakitas / Vallalati joléti kultara kialakitasa /

Valsag- és valtozasmenedzsment

Személyes erésségek:

kompromisszumok kotése

vezetdi bevonas és kozvetlenség

kulonbdzd kultdrak kozti (vallalaton belul és kivul) egyeztetés
stratégiaalkotas

valsaghelyzet kezelése

tulajdonosi bevonas

Hogyan tudjuk vezetéként hatékonyan muikddtetni csapatunkat?

Az Erste &szinte szervezet. Nalunk a szlogenek nem csak jopofa feliratok a bank fidokjaiban, mi
valdban ezek szellemében is mikodunk. A ,higgy magadban” érzés nemcsak azt jelenti, hogy
hiszink az Ugyfelekben és segiteni szeretnénk nekik, hanem hogy hiszUnk a munkatarsainkban
is. Elfogadjuk, ha otthonroél akarnak dolgozni, mert az eredményt nézzuk. Egy vezetének felada-
ta, hogy a megfelelé munkakorulményeket biztositsa, adjon energiat, motivaciot, pénzt, paripat,
fegyvert, tamogassa az otletek megvaldsitasat. Teret kell adni mindenki elképzelésének, és be kell
vonnunk ket a dontésekbe.

Hogyan lehet olyan vallalati kulturat kialakitani, ahol fontosabb a csapategység, mint a hierarchia?

A munkatarsakra emberként tekintink, és nem dolgozé robotként. Példaul a munkaviszony-
ban eltoltott évek utan jard ingyenes képzés barmi lehet, nincs korlat, szakmai eldiras: ha valaki
buvarkodni szeretne tanulni vagy himezni, azt is lehet. De az is fontos, hogy a vezérigazgaté is ug-
yanugy munkavallaloként tekintsen magara, mint a tobbi kollégaja. Az egyéni példamutatas mel-
lett olyan kollégakat jo valasztani, akik 6szinték, kozvetlenek, emberségesek és nem zavarja éket ez
a nagy foku transzparencia.

Uzleti etika szempontjabdél melyik dontésedre vagy a legbiiszkébb?

Egy kezemen meg tudom szamolni, mennyi kompromisszumot kdétdéttem — mindegyiket meg is
bantam. Olyan megallapodasokra, egyezségekre kell torekedni, ahol mindegyik fél nyer, mind-
enki gy6ztes, senki nem megy haza nehéz teherrel a zsakjaban. Tébb id&t vesz igénybe a kulon-
b6z6 szempontok egyeztetése és az igazan j6 megoldas kialakitasa. Buszke vagyok arra, hogy a
kollégaimat szakmai alapon valasztottuk ki, nem volt kivételezés, soha nem volt donté szempont,
hogy valakit ,ajanlottak”.




