NextLevel

MENTOR PROGRAM

NEMETH ZOLTAN

Wamsler SE és Wamsler Haus- und
Kuchentechnik GmbH
Eln6k-Vezérigazgato

16 év felsOvezetdi és 7 év kdzépvezetdi tapasztalat

Vezet6l tapasztalat multinacionalis és Magyar gyarto vallalatoknal

Cross-Functional Team Leadership, Sorozat-és

egyedi gyartashoz kapcsolddo Uzleti folyamatok
(business processes), Kulturavaltas, Leadership,
Outsourcing, Szervezésfejlesztés, szervezeti atalakitas,
Termelés, Vallalatirdnyitdsi rendszer kialakitdsa,
Valtozadsmenedzsment

Szakteriilet / Kompetencia

1995-ben szerezte gépészmérndki diplomajat a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen. Az
egyetem elvégzése utan egy angol mérndkcégnél helyezkedett el, ahol kéltségelemzéssel és projektme-
nedzsmenttel foglakozott a magasépités terlletén. E kezdeti kitérdét leszamitva késébbi munkai mar gyartd
cégekhez kapcsolddtak. Azon cégek nagy része, ahol dolgozott, jelentés ndévekedésen és/vagy valtozdson
mentek keresztll, tdbbek kdzott neki kdszdénhetben. A Philipsnél mint termeléstervezési és anyaggazdalko-
dasi vezetd megtapasztalta, hogy mit jelent két év alatt évi 600 ezer db szamitastechnikai termék gyarta-
sardl évi 5 millid db termék gyartasara felfutni Ugy, hogy minden évben meg kellett Ujitani a termékpalettat.

2001 év végén csatlakozott a Carrier CR Magyarorszag Kft. csapatdhoz mint supply chain menedzser. Az
itt eltoltott idS alatt a napi operacid mellett csapataval kettd gyadrattelepités supply chainhez kapcsolédd
feladatait is ellatta - az attelepitések utan a cég kdzel megduplazta arbevételét. Itt megtapasztalta az out-
sourcinghoz és az insourcinghoz kapcsolédo kihivasokat és lehetdségeket.

Az attelepitéseket kdvetd dtszervezések utan kinevezték gyadrigazgatonak: a pozicié elfogadasakor a mul-
tinacionalis cégeknél megszerzett tudas- és tapasztalatatadast tlzte ki célul. Ezt kdvetden egy amerikai
multinacionalis cégnél lett gydrigazgatd és cégvezetd, amely vezetésével egy barnamezés majd egy zold-
mezds beruhazas keretében Magyarorszagra hozta egyedi gépgyartasat és annak tervezését, annak érde-
kében, hogy innen szolgalja ki az EMEA piacot.

Jelenleg elndk-vezérigazgatdi pozicidt toélt be egy tdbb mint 125 éves multtal rendelkezé magyar cégnél,
amelyik kdzel 7%-0s részesedéssel bir a német szabadon all6 szilard tlzelésl kandalld és tlzhely értékesi-
tési piacon.

»AZ élet ugy hozta, hogy kb6zépvezetbként részt vehettem tébb gyarattelepitésben, majd elsészamu
vezetbként elindithattam egy kiilféldi tulajdonu gyarto céget. A tapasztalat, amit szereztem a felépités
és a felfuttatds soran sokrétd. Gyarinditas egyenlé a gyardttelepitéssel? Tetszélegesen kialakithato a
szervezet céginditasnal? Mik és hogyan befolyasoljak a kialakitast? Szamit-e az ipardag és a méret? Ho-
gyan kapcsolodik 6ssze az lizleti terv, a cégkultura, a vezetbk, az (izleti és gyartasi folyamat kialakita-
sa, a folyamatos valtoztatas, az organizacio és az egyén egy indulo gyarto cégnél? Milyen kihivasokkal
szembesiil az els6szamu vezetd egy tobb mint 125 éve mikédé magyar gyartocégnél?

Ugy gondolom, a fentiekbél szerzett tapasztalat hasznos lehet mindazoknak, akik organizécio és/vagy
folyamat fejlesztéssel, esetleg lizleti terv készitéssel szeretnének foglalkozni a jévében.”




