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30 év Uzleti, 25 év senior Uzletfejlesztési vezetdi
Vezetdi tapasztalat tapasztalat multinacionalis és magan/startup vallalati
koérnyezetben (Bank, IT, Telekommunikacio)

Uzleti stratégia és Uzletfejlesztés, Szervezetfejlesztés,
Cégdsszeolvadas, Digitalis és Uzleti transzformacio,
Digitalis termékfejlesztés és implementalas, Senior
Leadership, Valsag- és valtozdsmenedzsment, Ertékesités-
menedzsment, Operacio vezetés, Ugyfélelégedettség-
Szakteriilet / Kompetencia novelés, Coaching, Mentoring, Ertékesitési kompetencia
fejlesztés, Csatorna-menedzsment, Stratégiai projekt
menedzsment, IT projekt menedzsment, Vallalat -
beruhdzas és strukturdlt kereskedelem finanszirozas,
Reziliencia, Vallalati kultura, Delegalds, Vezet6i attitlidok,
Mindfulness a vezetésben, Vezetdi coaching

Karrierje 30 éve indult a PWC-nél, majd a Magyar Nemzeti Bank Devizaellenérzési Féosztalyan dolgozott. 1995-
tél a Raiffeisen Bank elédje, az akkori Unicbank piacra Iépésétdl kezdve 13 éven at a Bank ndvekedési palyara
vald allitasanak aktiv résztvevdje volt. A Bank organikus fejlédése soran és korai vezetdi pozicidjanak kdszdbnhe-
téen részt vett a Bank univerzalis bankka vald fejlédésében, ennek kdszdnhetbden atfogd tapasztalatokkal bir a
banki mUkoddés dsszes tertletérdl, a lakossagi szolgaltatasoktdl kezdve, Magyarorszag TOP 100 vallalataval valo
egylttmUikddésen at, a gazdasagfejlesztést érinté kiemelt projektek finanszirozasaval bezardlag. Vezetése alatt
az Uzleti tertlete 240 Mrd HUF-os forgalmat és meghatdrozd profitot termelt a vallalatnak. Kitartd munkajanak
eredményeként a Bank vezetése ligyvezetdi igazgatdi cimmel honoralta azt a minéségi és aktiv munkat, amivel
az egyik legsikeresebb Uzleti tertletként jarult hozzad Csapataval a Bank sikereihez.

2010-ben tovabbra is bankszektoron belll keresett Uj kihivasokat, a Citibank multinacionalis bankcsoportjdhoz
csatlakozott, ahol immaron globalis kérnyezetben a vallalatfinanszirozasi terlletet vezette.

Ezen id&szakban szerzett akkreditalt coach diplomat, ami hozzasegitette ahhoz, hogy vezetéi attitldjeit finom
hangolja, megujitsa és az igy szerzett vezetdi, emberi tdbblet tudast ismételten nagyvallalati vezetdi kdrnyezet-
ben kamatoztassa.

2018-ban a Microsoft-nél toltott be vezetdi pozicidt, ahol az Indirekt Erékesitési Csatorna menedzsmentért,
ezen keresztll a Cég Uzletpolitikdjanak magyarorszagi megvaldsitasaért felelt. A Microsoft-nal eltoltétt idészak
nagymeértékben hozzajarult ahhoz, hogy a kor szellemének megfelelé digitalis megoldasokkal megismerkedve,
Magyarorszag digitdlis transzformacidjanak és felzarkézasanak fontossagat késébbi munkahelyén is kiemelt
prioritasként kezelje.

2020-t6l a Vodafone Magyarorszag Zrt.-nél regiondlis értékesitési és transzformacids vezetéként, késébb la-
kossagi kivaldsag vezetdként, majd a teljes lakossdgi értékesitési haldzat vezetdjeként tevékenykedett. Az
elmult idészak szakmai kihivasai, UPC - Vodafone merge transzformacios feladatai, a vallalatcsoportot egészét
érint6, minden idék legatfogdbb magyarorszagi IT transzformacidja, a pandémia nehezitd koértiményei miatt
nagy szlkség volt a valtozas- és valsdgmenedzselési és reziliens személyiségére és vezetdi képességeire, hogy
a parhuzamosan futd digitdlis, IT, értékesitési és agilis transzformacids projektek prioritdsait sikeresen dssze
lehessen hangolni.

A Menedzserszdvetséghez 2022-ben csatlakozott, azzal a szandékkal, hogy szakmai tapasztalatait megosztva
hozzajarulhasson a tudasmegosztashoz, igény esetén segithessen a j6vé vezetdinek és egy szakmailag diverz
kdérnyezetben Uj nézépontokat, embereket megismerve 6nmaga is tovabb fejlédhessen.

,,30 éves lizleti tapasztalattal a hatam moégott hiszek az élethosszig tartd tanulasban, az onfejlesztésben
és az ehhez sziikséges 6nreflexioban. Ezeket a hivoszavakat a mindennapokba atiltetni sokszor nem olyan
egyszerd, kell hozza bels6-kiilsé motivacidé, valami vagy valaki, aki elindit az uton és atsegit a nehézsége-
ken. Kezdd vezetéként még 6szténdsen, késSbb mar egyre tudatosabban és egyre tobb idét forditottam a
munkatarsaim mentordlasara, coaching-jara. Id6t és energiat nem kiméltem ezen a teriileten, hisz az uzleti
folyamatok kovasza maga az ember, a munkatarsaink, akik vallukon viszik a vallalatot és akiket pedig ne-
kiink vezetdknek kell a vallunkon vinni, tAmogatni. Eddigi palyam soran minden munkatarsakba fektetett
perc megtériilt, tobbszérosen. A mentoring a munkatarsi elégedettség egyik forrasa, tamogatas és olyan
interakcidé, melynek csak nyertesi lehetnek, a benne részt vevék és végsé soron a vallalatok. Nincs annal
nagyobb sikerélmény, amikor a munkatarsunk vagy mentoraltunk elindul egy uton, melynek a végén eré-
sebbnek, kiegyensulyozottabbnak, sikeresebbnek és mondjuk ki, boldogabbnak érzi magat. Eddig is ezen
elvek mentén végeztem a vezetdi munkamat, nagy alazattal és kitartassal és a Mentor programban is remél-
hetdleg hozza tudok majd jarulni a kollégak jovébeni sikereihez.”



